~y BASKENT KG s

(>
:‘g: UNIVERSITESI | Giccow

PROGRAM OZ
DEGERLENDIRME RAPORU

2024 YILI

FAKULTE/YUKSEKOKUL/ENSTITU | BOLUM/PROGRAM |



PROGRAMA iLiSKiN GENEL BiLGILER

PROGRAMA ILiSKIN GENEL BiLGILER

Programin Diploma Adi: Saglik Yonetimi

Programin Egitim Dili: Tiirkce

Ogrenci Kabul Edilen Ik Akademik Yil: 1996-1997 Akademik Yili

Mezun Verdigi ilk Akademik Yal: 2000

Boliim Baskanai: Prof. Dr. Sahin Kavuncubasi

Programin_Kisa Tarihcesi ve Degisiklikler: Ulkemizde saghk sektériinde artan
profesyonel yonetici ihtiyaci dogrultusunda Saglik Kurumlari isletmeciligi Boliimii 1996~
1997 akademik yilinda Baskent Universitesi Saglik idaresi ve Isletmesi Yiiksekokulu
blinyesinde kurulmustur. 1999-2000 Ogretim yilindan beri, Saglik Kurumlarn
Isletmeciligi Boliimii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi yapisi altinda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. 29.05.2015 tarihinde boliimiin adinin Saglik Yonetimi
olarak degistirilmesine iliskin YOK onay1 alinmustir.

Ik mezunlarini 2000 yilinda vermis olan béliim, bugiine kadar 500’iin iizerinde
Ogrenciyi mezun etmistir. Giniimiizde halen 59 6grenci 6grenim gormektedir.

Ogrenciler:

SINIF | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

1.Sinuf 26 1 22 12

2.Smuf 16 6 12 13

Toplam Ogrenci Sayisi
3.5mif |g 9 13 24

4. Sif |8 26 24 15

1.Smif |- - - -

2.Smif |- - - -

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist
3.S5mif |- - - -

4. Siaf |- - - -

1.Smif |- - - -

2.Smif 1 1 1 -

Yatay Gegis ile Ayrilan Ogrenci Sayisi
3.S5mif |- - - -

4. Siif |- - - -

1L.Smif 3 - - -

Ayrilan Ogrenci Sayisi 2.Smuf |- - - -

3.5mif |- 1 - -
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4. Sinif |- - - -
1.Smif |- - - -
. 2.Smuf |- - - -
Cift Ana Dal Yapan Ogrenci Sayisi
3.Smuf |- - - -
4. Sinif |- - - _
1.Smif |- - - -
. 2.S5mif |- - - -
Yan Dal Yapan Ogrenci Sayist
3.Smuf |- - - -
4. Siaf |- - - _
Mezun Ogrenci Saysi 7 26 24 15
Akademik Personel:
2024 | 2023 | 2022 | 2021
Profesor Sayisi 4 3 4 4
Dogent Sayisi 1 1 2 2
Dr. Ogretim Uyesi Sayisi 3 1 - -
Ogretim Gorevlisi Sayis - - - -
Arastirma Gorevlisi Sayisi 2 2 2 2
Programda ders veren Ders Saat Ucretli(DSU) 6gretim elemani sayisi |- 1 1 1
Danismanlik yapan 6gretim elemani sayist 6 4 4 4
Egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda egitim alan Ogretim |- - - 1
elemani sayisi
Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin haftalik ders saati sayisinin |75,5 | 39,5 | 73 140,5
iki donemlik ortalamasi
Programda ders veren Ders Saat Ucretli(DSU) ogretim elemanlarinin |- - 1,5 1,5

haftalik ders saati sayisinin iki donemlik ortalamasi
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Yonetim ve Kalite

Programin yonetim modeli ve idari yapisi (yasal diizenlemeler gergevesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; dngdrilen ydnetim modeli ile gergeklesmenin karsilastiriimasi, modelin
kurumsalligi ve surekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli
olma/rapor verme iliskileri; goérev tanimlari, is akis suregleri vardir ve gergegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve igleyisin paydaslarca bilinirligi
saglanmistir.

Saglik Yonetimi Boliimi, Baskent Universitesi, Saglik Bilimleri Fakultesi biinyesinde
egitim veren 7 boélimden biri konumundadir. Tim bélimler Baglica Kampusi
icerisinde egitim vermektedirler. Saglik Yonetimi Bolim Baskanhdr Saglik Bilimleri
Fakultesi Dekanligina, Dekanlik ise Baskent Universitesi Rektérligi'ne baghdir.
Bolimin ydnetiminden Saglik Yoénetimi Bélim Baskani sorumludur. Programin,
bolim, fakllte ve Universite Ust yonetimi ile yonetsel iliskisi Ek-1 'de yer alan
organizasyon semasi ile gosterilmigtir.

Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli
bicimde yénetmektedir. Akademik ve idari birimler ile ydnetim arasinda etkin bir iletisim
ag! olusturulmustur. Liderlik siregleri ve kalite glvencesi kiltirinin i¢sellestiriimesi
surekli degerlendirilmektedir.

Baskent Universitesinde kurulusundan itibaren TS-EN-ISO-9001 standartlar
cercevesinde yuritilen Kalite Yonetim Sistemi surecinde; i¢ tetkik, ydénetimin gdzden
gecirme toplantilari ve TSE Tetkik Ekibi tarafindan gerceklestirilen dis tetkik ile ic
kontrol standartlarina ve eylem planlarina uyum denetimi ve 6lgcimu yapilmaktadir
(http://kalite.baskent.edu.tr/ ). Ayrica, akademik birimlerin idari sireclerinin gézden
gegirilerek iyilestiriimesi kapsaminda Denetleme On Hazirlk Komisyonu gérev
yapmaktadir.

Kalite Glvence Sistemi kapsaminda idari ve akademik birimlerde kalite sorumlulari
belirlenerek, siirece iliskin egitim faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Ogrencilere yonelik
olarak da, Kalite Guvence Sistemi kapsaminda bilgilendirme toplantilari
dizenlenmektedir.

Bagkent Universitesinde bolimler bazinda uygulanan i¢ tetkik sireci asagida
Ozetlenmektedir:

1. Baskent Universitesi akademik /idari ve destek birimlerinde yilda bir kez
akademik dénem birimi ile yeni akademik dénem baslamadan i¢ tetkik gergeklestirilir.
2. Bas tetkikci, TSE den Kurulug Igi Kalite Tetkikgisi egitimini basari ile
tamamlamis Yonetim Temsilcisi tarafindan atanmis tetkik gorevlisidir.

3. Tetkikgiler, TSE tarafindan verilen i¢ Tetkik Kursu'nu bagari ile tamamlamig
olan ve bagimsizlik ilkesi dogrultusunda belirlenen tetkik gorevlileridir.
4, Yonetim Temsilcisi tarafindan onaylanan plan, Universitenin kalite ile ilgili

faaliyetlerini ylriten akademik ve idari/destek birimlerine duyurulur.
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5. Tetkik edilecek birimin sorumlusu, personelini tetkik hedefleri ve kapsami
hakkinda bilgilendirmekten, tetkikci icin gerekli imkanlar ve dokimanlari kullanima
hazir bulundurmaktan, tetkikin hedefine ulasilmasi igin tetkikgilere kolaylik
saglamaktan, tetkik raporuna gore duizeltici faaliyetleri tespit etmek ve gerekli iglemleri
baslatmaktan sorumludur.
6. Tetkikgiler, tetkik kurallarina uyulmasindan ve agiklanmasindan, gézlemlerin
ve denetleme sonuglarinin kaydedilmesinden ve rapor edilmesinden, bu bilgilerin
muhafaza edilmesi ve gizli kalmasindan sorumludur.
7. Tetkikciler en az iki kisi olmak Uzere birimi tetkik eder ve birimlerin kalite
ydnetim sisteminin sartlarini saglamak igin kullandigi metotlari ve dokimanlari
yeterlilik agisindan inceler. Tetkik sirasinda TS-EN-ISO 9001:2008 Kalite Ydnetim
Sistemi ve ilgili dokimanlari baz alinir.
8. Tetkik uygulanmasi, delillerin toplanmasi, karsilikli gérismeler, dokiman ve
kayitlarin incelenmesi ve dokimanlarin gincelligi yansittiginin izlenmesidir. Gézlem
ise tetkik sirasinda objektif olarak gergeklestirilen, delilleri destekleyen izlenimlerin
tespit edilmesidir. Birim sorumlularinin ydneltilen sorulari yanitlayarak tetkikgilere
yardimci olunmasini saglamalari gerekmektedir.
9. Tetkikgiler tarafindan tetkik sirasinda, soru listelerinin destegiyle asagidaki
sartlar degerlendirilir.

e Dokumanlar mevcut ve gegerli mi?

o Kalite sistemi izlenebilir mi?

o Kalite kayitlari dizenli mi?
10. Tetkik uygulanmasi sonunda, tetkikgiler tim olumlu ve olumsuz goériglerini
uygunsuzluklari ve gézlemlerini agiklarlar; dizeltici faaliyet ve takip tetkiki igin karsilikh
temrin belirlenir. Bu sire en fazla 15 ginddr.
11. Tetkik edilen birim uygunsuzluk sebebini ortadan kaldirmaktan sorumludur.
Duzeltici faaliyetler takip tetkikinden o©nce tanimlanir. Takip tetkiki sonunda
uygunsuzluklar giderilmis ise takip kapatilir.
12. Giderilemeyen uygunsuzluklar ilk Yoénetimi Gozden Gecirme toplantisinda
gundeme getirilir. Giderilemeyen uygunsuzluklar icin Yonetim Temsilcisi ve ust
yénetim tarafindan tedbirler alinir.

Yuksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecede hazir olmasini saglayan
cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu donUstirmek Uzere degisim ydnetimi, kiyaslama, yenilik
yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zgunltgu guglendirir.

Saglik Yénetimi Bolimi’nde egitim planinin gelecege uyumunu saglamak icin i¢ ve dig
paydas toplantilarinin sonuglarina goére ¢esitli sertifika programlari diizenlenmektedir.

Saglik Yénetimi Bolimi ¢ kalite glivencesi mekanizmalarin Bagkent Universitesi
Kalite Glvence Sistemi ile uyumlu olarak planlanmistir. Saglik Yonetimi bolimu web
sayfasinda i¢ kalite glivencesi mekanizmalari ayrintili olarak agiklanmis ve kamuoyu
ile paylasiimistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacagi tasarlanmistir, erigilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme
adimlan sistematik olarak atilmaktadir. Saglik Yonetimi Bolumid’'nin web sayfasi
dogru, guncel, ilgili ve kolayca erigilebilir bilgiyi vermektedir
(http://syb.baskent.edu.tr/kw/index.php?dil=TR); bunun saglanmasi i¢in gerekKili
mekanizma mevcuttur. Kurumsal ézerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini
tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme ydntemleri
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kurgulanmigtir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cergevesinde
gerceklestirilir, sorumlulari  nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendiriimektedir. Programin dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger
Universiteler, kamu kurumu kurulusglari, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile
iliskileri degerlendirilmektedir.

A.2. Misyon Ve Stratejik Amaclar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, tim calisanlarca bilinir ve paylasilir. Saglik
Yonetimi Bolimi’'ne 6zeldir, strdiridlebilir bir gelecek yaratmak igin yol goéstericidir.
Kalite glvencesi politikasi vardir, paydaslarin gorisi alinarak kurum politikasi ile
uyumlandirilarak hazirlanmistir. Politika tim ¢alisanlarca bilinir ve paylasilir. Politika
belgesi yalin, somut, gercekgidir. Suardurilebilir kalite glvencesi sistemini ana
hatlariyla tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yénetim sekli, yapilanmasi, temel
mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmigtir. Ayni sekilde egitim ve
ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite glivencesi
politikasi icin sayilan &zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonugclari,
uygulamalara yansiyan etkileri vardir; érnekleri sunulabilir.

Saglik Yonetimi Bolumd’nun misyonu “Saglik konusunun ¢ok boyutlulugunu ve saglik-
yonetim iligkisini kavrayabilen, saglik alanindaki ulusal/uluslararasi degisimleri takip
ederek bunu kendi mesleki hayatina adapte edebilen arastirmaci, yenilik¢i saglik
yoneticileri yetistirmektir.”

Stratejik Plan kultird ve gelenegdi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin
go6rist alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir édncekinin ayrintili degerlendiriimesi yapilmis ve kullaniimistir; yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Baskent Universitesi Stratejik Plan 2016-2023
(https://lwww.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik_plan/stratejik_plan_2023-2033.pdf)

Amaclar ve Hedefler

Baskent Universitesi Stratejik Yoénetim Sistemi icinde amagclarimizi “misyonumuzun
bize ylUkledigi alanlarda, gelecek 10 yiimizi sekillendirmek igin ihtiya¢ duydugumuz
temalara bagli olarak gerceklestirmek istedigimiz temel basarimlar” olarak tanimladik.
Bunlar;

1. Farkl kurumlar/ GUniversiteler ile anlagsmalar yaparak girisimcilik ¢alismalarinda
ortakliklar olusturmak/ ylritmek,

2. Metaevren, blyuk veri/ yapay zeka tabanl arastirmalari artirmak,

3. Daha fazla yabanci uyruklu arastirmaci istihdami saglamak,

4. Birlesmis Milletler surddrdlebilirlik hedeflerine iligkin arastirma, proje, program ve
sertifika sayisini artirmak,

5. Bilimsel Uretim performans artisini strekli hale getirmek,

6. Sanayi Universite kamu ig birliklerine yonelik bilimsel projeleri gelistirmek,

7. Fikri sinayi mulki hak (fsmh) varliklarini gelistirmek,
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8. Ogrenmede esneklik ve yasam boyu sertifika egitimlerinin sanal ve gercek diinyada
sayisini artirmak,

9. Ogrencilerin uluslararasi hareketliligini destekleyecek esnek egitim modelleri
uygulamak,

10. Universite yetkinliklerini dijital platforma tasiyarak surekli 6grenen kurum olma
niteliklerini gelistirmek,

11. Teknoloji gelisim bdlgelerine bireysel ve kurumsal katilimi artirmak,

12. Ulusal/ uluslararasi sivil toplum kuruluglari ile uluslararasi projeler gelistirmek,

13. Bilimsel Uretim yapan dijital laboratuvar/ simulasyon merkezlerini kullanarak sanal
Universite niteligini gelistirmek,

14. Teknolojik degisim ve dijital ddnlisim konusunda topluma hizmet sunmaktir.
Saglik Yonetimi Bolum{ Kalite Yoénetim Sistemi’nde Bagkent Universitesi tarafindan
her yil gelistirilen stratejik plan ile belirlenen hedeflere ulasiimak istenmektedir. Bu
dogrultuda hedeflere ulasim kurum iginde gerceklestiriien denetim ve birimlerde
saptanan goéstergelerin izlenmesi, bilimsel yéntemler kullanilarak olciimesi, risk
tabanhh olarak degerlendiriimesi ve surekli iyilestiriimelerin  yapilmasi ile
gerceklesmektedir. Universite blnyesinde olusturulan Kalite Yénetim Sistemi Hedef
Takip Plani araciligiyla bélimler yil — donem bazinda belirlemis oldugu hedeflerin ne
kadarina ulastigini ortaya koymaktadir. Bélim olarak 2023-2024 yili itibariyle;

e Ogretim elemanlarinin her yil bir bildiri sunmasi

e Ogretim elemanlarinin her yil en az bir yayin (ulusal/uluslararasi makale veya
kitap/kitap bolumU) yapmasi

e Bolumde toplam 2 SCI yayin yapilmasi

e Bolumde o&grencilerin katilimiyla en az bir sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmek hedeflenmistir.

Belirlenen hedeflerin tahmini gerceklesme slresinden ©Once gergeklesmesi
istenmektedir. Stre sonunda hedef izleme ve takip formunun hedefin gergeklesme
durumuna goére doldurulmasi gerekmektedir. Hedefle ilgili herhangi bir degisiklik
yapilmasi durumunda degisiklik basligi altinda ifade edilmelidir. Hedefin gerceklesme
surecinde karsilagilacak riskler Risk Ydénetim Plan’’'nda tanimlanmaktadir. Riskin
Onlenmesi veya Gergeklesmesi Durumunda Gergeklestirilecek Faaliyetler de Risk
Yonetim Plani’da ifade edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin performansini dlgmek amaciyla Akademik Veri Sistemi (AVES)
olusturulmustur. Ogretim elemanlarinin belirli dénemlerde gerceklestirdigi bilimsel
faaliyetler bu rapor araciligiyla takip edilmekte ve puanlanmaktadir.

A.3. Paydas Katilimi

Saglik Yonetimi Bolimu paydaslari, asagida 6zetlenmistir.

Saglik Yénetimi Bolimii i¢ ve Disg Paydaslari

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Ogrenciler isverenler
Bolim Ogretim Elemanlari Diger Universiteler
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Bolim disi /Gorevilendirme ile Ders Mezunlar

Veren Ogretim Elemanlari
Kamu kurumlari (Saglik Bakanhgi,

Saglik Bilimleri Fakiltesi’nin diger Sosyal Glvenlik Kurumu, Tibbi Cihaz ve

boliimleri flagc Kurumu)

Diger Fakiilteler Saglik Bakanligrna bagli hastaneler
” L (Digkapr  Yildirm Beyazit Egitim ve

Sosyal Bilimler Enstitisu Arastrma Hastanesi vb.)

Ogrenci Temsilcileri Universite  hastaneleri  (Hacettepe

Universitesi Hastaneleri vb.)

Vakif Hastaneleri (Bagkent Universitesi
Ankara Hastanesi vb.)

Sivil toplum o&rgutleri, Dernekler (TTB,
SAYED, SASDER, SAYBIR, SIODER,
SABIDER, TTB, OHSAD, SAYOMDER
vb.)

Kisa sireli is ortakhdi icinde bulunulan
kurumlar (staj, proje, seminer vb.)

Programin i¢ ve dis paydaslari ile her akademik dénem dizenli olarak bir araya gelerek
g6ris alisverisinde bulunulmaktadir. Bu toplantilardan edinilen izlenim ve talepler
dogrultusunda programimizi-amaglari ve ciktilari ile- glincellemek de boélimimiz
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda paydaslarimizin program hakkindaki
goéris ve dusincelerini 6grenmek amaciyla onlara yonelik anketler ve analizler
gerceklestiriimektedir. Goérismelere dayanilarak yapilan calismalar paydaslar ile
paylasiimaktadir.

2024-2025 Guz déneminde yapilan paydas goériasmelerine iligkin kanitlar Kanit 1°de
sunulmustur.

Ogrenci gérisi (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullaniimakta ve sonugclari paylasiimaktadir. Kullanilan yéntemlerin gecerli ve givenilir
olmasi, verilerin tutarl ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
Onerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig
denetlenmektedir.

Saglik Yonetimi Bolimi’nde égrenci geri bildirimleri farkli sekillerde toplanmaktadir:

Saglik Yoénetimi Bolumu o6grencilerinin lisans programindan memnuniyet dizeyini
belirlemek amaciyla Universite genelinde uygulanan ders degerlendirme formlarinin
yani sira, 2018 yilindan itibaren “isimsiz mektup” uygulamasi devam etmektedir.
Ayrica bu zamana kadar ilgili dersin 6gretim elemani tarafindan dénem basi ve
sonunda o6grencilere; ders ve bolim hakkindaki dusunceleri, istek ve beklentileri
sorulmakta, gerekli degisiklikler bu dogrultuda yapilmaktadir (Kanit 2).
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Bolimun 6grenci temsilcisi Bolum Akademik Kurulu'na ve i¢ paydas toplantilarina
katilmaktadir (Kanit 3).

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir dliizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti
gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendiriimekte,
kurum gelisme stratejilerinde kullaniimaktadir.

Saglik ydénetimi Bolumi’'nde 2018 yilinda mezun iligkilerini yonetmek Uzere
“Mezunlarla iligkiler ve Kariyer Planlama Komisyonu” olusturulmustur.

Saglik Yonetimi Boliumid’nde mezun bilgileri iki kaynaktan toplanmaktadir. Birincisi
Saglik Yonetimi bolumu web sayfasinda yer alan mezun bilgi sistemi, ikincisi
whatsapp’ta Saglik Yoénetimi Mezunlar” adi ile kurulmus iletisim grubu.

2024’te hazirlanan mezun analizi raporu bolim web sayfasinda paylasiimistir (Kanit
4).

A.s5. Uluslararasilasma

Saghk Yonetimi BoOlimi’'nde uluslararasilasma sureglerinin  yonetimi  ve
organizasyonel vyapisi Bagkent Universitesinin “Uluslararasilasma” politikasi
cergevesinde yuritulmektedir. Bu ¢ergevede yuritilen faaliyetler:

“Uluslararasi akademik isbirlikleri olusturmak” amaciyla tim 6gretim Gyeleri akademik
ve egitim calismalarinda farkli Glkelerde goérevli 6gretim Uyeleri ile baglanti kurmakta
ve ortak galismalar yuriitmektedir (bknz: Ogretim Gyeleri 6zgegmisleri).

“Uluslararas! arastirma ve proje fonlarini sirekli artirmak” ve “Universitemizde
yduruttlen projelerde uluslararasi bilim insani katilimini saglamak” amaciyla 6gretim
Uyeleri uluslararasi projelere katiimaktadir (bknz: Ogretim Gyeleri 6zgegmisleri).

“Yabanci dilde bilimsel yayin sayisini artirmak”, Saglik Yonetimi Bolumu stratejik
hedeflerine de eklenmig olup, 6gretim Uyelerinin her yil uluslararasi yayin yapmasi
tesvik edilmektedir. (bknz: Kalite dosyasi ve Ogretim Uyeleri 6zgegmisleri)

Bolimumuzdeki égrenciler, yabanci dil, milakat, not ortalamasi gibi istenen sartlari
yerine getirdikleri takdirde lisans egitimlerinin belirli bir déneminde yurt disinda baska
bir yliksek 6gretim kurumunda ERASMUS 6grenci programi ile egitim gorebilirler veya
HUSBIK staj konsorsiyumu ile yurt disinda bir kurumda staj yapabilirler. Programlarla
ilgili detaylar asagida aciklanmaktadir.

Erasmus Anlagmali Kurumlar ve Bagvuru Kosullari

Faaliyete katilabilmek icin 6égrencilerin 6éncelikle asagidaki asgari sartlari saglamalari
gerekmektedir:

1. Ogrencinin yiiksekégretim kurumu biinyesinde érgiin egitim kademelerinin herhangi
birinde (6nlisans, lisans, ylksek lisans, doktora) bir yliksekdgretim programina kayitl,
tam zamanh 6grenci olmasi,

2. a) Onlisans/Lisans derecesinde bagvuran 6grencilerin kiimilatif akademik not
ortalamasinin en az 2.20/4.00 olmasi,
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b) Yiksek Lisans/Doktora derecesinde bagvuran 6grencilerin kimulatif akademik not
ortalamasinin en az 2.50/4.00 olmasi,

3. Ogrenim hareketliligi icin yeterli sayida ECTS kredi yiiki olmasi,

4. Mevcut 6grenim kademesi icerisinde Erasmus+ ve Hayatboyu Ogrenme (LLP)
déneminde yuksekodgretim hareketliligi faaliyetlerinden yararlanmissa, yeni faaliyetle
beraber toplam surenin 12 ayi gegmemesi,

5. En az B1 seviyesinde ingilizce Yeterlilik Seviyesinin olmasi (Gegerliligi olan TOEFL,
YDS, YOKDIL belgeleri kabul edilmektedir). ingilizce belgesi olmayan 6grenciler
Universitemiz biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun yapacagi Erasmus ingilizce
Sinavina katilacaklardir.

Ogrencinin not ortalamasinin bagvuru asamasinda asgari sartlari saglamasi gerekir.
Not ortalamasinin tespitinde 6grencinin almis oldugu en son transkript kullanilir.
Ogrencisi olunan (secimlerin yapildigi) yiksekdgretim kurumu tarafindan verilen
guincel transkriptin kullaniimasi esas olmakla birlikte, ylksek lisans ve doktora
dizeyinde ilk dénem basvuran ve heniz sec¢im yapilan yiksekdgretim kurumunda
transkripti olusmamis 6grenciler igin bir énceki yliksekodgretim kademesinde alinan
mezuniyet notu kullanilir. Benzer sekilde, yatay veya dikey gegisle baska bir
yuksekogretim kurumundan gecis yapmig ve henluz secim yapilan yuksekdgretim
kurumunda bir not ortalamasi olusmamig Ogrenciler icin geldikleri yuksekdgretim
kurumundan aldiklari son transkriptte yer alan not ortalamalari dikkate alinir.

e Ayni 6grenim seviyesinde daha 6nce Erasmus programindan yararlanmis olan
ogrencilerin yerlestirme puanlarinda 10 puan kesinti yapilir. Daha o6nce
yararlanma durumunda -10 puan uygulamasi, 6nceki 6grenim seviyesinde
gerceklestirilen hareketlilikler i¢in uygulanmaz.

e Sehit veya gazi cocuklarinin Erasmus Programina katiimini tesvik etmek
amaciyla yerlestirme puanlarinda +15 puan eklenir.

e Sinava bagvurup da miucbir bir sebep olmaksizin katilmayan 6grencilerden,
yuksekdgrenim kapsamindaki herhangi bir hareketlilige tekrar basvurmalari
halinde, agirlikli se¢cim puanlarindan “-5 puan” dusuruldr.

e Ogrencinin alttan dersi olmasi Erasmus programindan faydalanmasina engel
degildir.

e Cift anadal programinda 6grenim gdéren 6grenciler tek bir anadaldan basvuru
yapabilirler.

Saglik Yoénetimi Lisans Programi’nin ERASMUS kapsaminda anlasmali oldugu
Universiteler

B6liim Anlagma Imzalanan |, | Ogrenci | -y,
Universite kontenjani
o PT MEDICAL , -
Saglik Yonetimi UNIVERSITY SOFIA Bulgaristan B1 Ingilizce
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Josip Juraj
Strossmayer Hirvatistan 2 B1 ingilizce
University of Osijek

Tabloda belirtilen Universitelere ek olarak bolum derslerine esdeger tutulabildigi
durumda 6grenciler Bagkent Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi’'nin ERASMUS kapsaminda anlagmal oldugu Universitelerin isletme
boliumunu de tercih edebilmektedir.

HUSBIK

2014 yilindan bu yana Erasmus+ Programlari gergevesinde Baskent Universitesi ve
Hacettepe Universitesi ortakliginda Saglik Bilimler Fakdiltesi Lisans, Saglik Bilimleri
Enstitisu Yuksek Lisans ve Doktora dgrencilerinin Erasmus+ staj hareketliligi Husbik
Konsorsiyumu kapsaminda Avrupa’nin degisik Ulkelerinde saglik bilimleri alaninda ilgili
kurum ve kuruluslarda staj yapma olanagi saglamaktadir.

Konsorsiyumun ortaklari Hacettepe Universitesi, Bagkent Universitesi, Cocuk Gelisimi
ve Egitimcileri Dernegi, Dudak, Damak Yariklari Dernegi, Ergoterapi Dernedgi,
Hacettepe Hemsirelik Lisans ve Lisansusti Mezunlari Dernegi, Koklear Implant
Dernegi, Norogelisimsel Terapistler Dernegi, Odyoloji, Konusma ve Ses Uzmanlari
Dernegi, Tirkiye Diyetisyenler Dernegi ve Turkiye Fizyoterapistler Dernedi'dir.
Hareketlilik aktivitelerinden konsorsiyumun ortaklarinin akademik ve idari personelleri
de yararlanabilmektedir. Ogrenci hareketliligi suresi 2-3 aydir.

Basvuru Kosullari
1. Saghk Bilimleri Fakiltesi / Saglik Bilimleri Ensitlist 6grencisi olmasi

2. Adaylarin son basvuru gin itibariyle lisans programlarinda en az 2,20, lisansusti
programlarda ise en az 2,50 genel akademik not ortalamasina (CGPA) sahip olmalari
gerekmektedir.

3. Varsa ingilizce Sinav Sonug Belgesi; YOK tarafindan gegerliligi kabul edilen en az
B1 seviyesinde Ingilizce Yeterlilik Seviyesinin olmasi (Gegerliligi olan TOEFL, YDS,
YOKDIL belgeleri kabul edilmektedir)

ingilizce Dil belgesi olmayan ogrenciler Universitemiz biinyesinde Yabanci Diller
Yiksekokulu’nun yapacagi Erasmus ingilizce Sinavina katiimalari zorunludur.

4. Tum bagvurular ¢cevrimici olarak Erasmus Portali Gzerinden e-devlet ile giris yaparak
https://turnaportal.ua.gov.tr/ giris Uzerinden yapiimaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik eden diizenlemeler

Ogrenci hareketliligi Uluslararasi lligkiler ve Degisim Programlari Koordinatérligii
altinda Universite Erasmus koordinatorii, fakllte Erasmus koordinatorleri ve bolim
Degisim programlari koordinatérleri tarafindan yuratilmektedir. Akademik ddénem
baslangicinda Universite koordinatéri ve bdélim koordinatérinin  6grenci
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hareketliliginin tanitildidi toplantilar dizenlenmektedir (Kanit 5). Ayrica hareketlilige
katilmig ogrencilerin deneyimlerini hareketlilige dahil olmak isteyen oOgrenciler ile
paylasabilecekleri toplantilar diizenlenmektedir. Deneyim sahibi 6grenciler tarafindan
olusturulmus Erasmus Toplulugu (ESN Baskent) faaliyetlerini aktif bir sekilde devam
etmektedir (https://baskent.esnturkey.org/?birim=161&menu_id=70).

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Dederlendirmesi ve Giincellenmesi

Saglik Yonetimi Programinin egitim-6gretim amaclarinin belirlenmesinde ve dgretim
programinin tasariminda Turkiye YUksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Saglik
Yonetimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi temel alinmistir. Programin egitim amaglari
ve Ogrenme ciktilari bolim web sayfasinda ve bilgi paketinde paylasiimigtir
(https://syb.baskent.edu.tr/kw/ders _listesi.php).

Saglik Yénetimi egitim amagclarinin; Bagkent Universitesinin, Saglik Bilimleri
Fakdltesi'nin ve Saglik Yonetimi Bolim{’'nin misyonlariyla uyumu Tablo 1’de
gOsterilmistir.

Tablo 1. Saglik Yonetimi Bolumu Egitim Amaglarinin Kurum, Fakulte ve Bolum
Misyonlari lle Uyumu

EGITiM PROGRAMININ AMACLARI

BASKENT UNIVERSITESI EA1 EA2 EA3 EA4 EA5
MISYONLARI

B1 X X X X X
B2 X X X X X

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
MISYONLARI

SF1 X X X X X

SAGLIK YONETIMI BOLUMU
MiSYONLARI

SY1 X X X X X

Bagkent Universitesi’nin misyonlari

SAYFA 11


https://syb.baskent.edu.tr/kw/ders_listesi.php

B1. Bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici,
Uretken, akla ve bilime saygil, ¢bziimleyici ve buttnlestirici distince yapisina sahip,
insan ve c¢evre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygili, yaratici ve yenilikgi, ayrica
Atatirk ilkelerine bagh bireyler yetistirmek;

B2. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri aracihigiyla Tark
toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltirel dizeyinin ylkseltimesine, insan
saghginin iyilestirimesine, insan ve gevresel haklarinin gelistiriimesi ve korunmasina,
topluma hizmetin yayginlasmasina katkida bulunmak

Baskent Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin misyonu

SF 1. Saglik konusunun ¢ok boyutlulugu ve saglik-yagam kalitesi iligkisini kavrayan,
21. yUzyihn saglik sektérinde bilimsel, teknolojik, sosyal ve ekonomik degisimleri
izleyen ve bu degisimleri ydnetebilen, uluslararasi dizeyde gecerli bilgi ve beceri
birikimine sahip mezunlar yetistirmek

Baskent Universitesi Sadlik Bilimleri Fakiiltesi Sadlik Yénetimi Béliimii’niin misyonu

SY 1. Saglk konusunun ¢ok boyutlulugunu ve saglk-yonetim iligkisini kavrayabilen,
saghk alanindaki ulusal/uluslararasi degisimleri takip ederek bunu kendi mesleki
hayatina adapte edebilen aragtirmaci, yenilik¢i saglik yoneticileri yetistirmek

Baskent Universitesi Saglik Yonetimi Lisans egitim programi, Saglik Yénetimi Ulusal
Cekirdek Egitim Programi 2017°de belirtilen temel standartlar ile uyumludur
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim _ogretim _dairesi/Ulusal-cekird
ek-eqitimi-programlari/saglik yonetimi.pdf).

Program yeterlilikleri (kazanimlari) bilgi paketinde detayl olarak ifade edilmis olup,
egitim programini tamamlayan &grencilerin sahip olacadi bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir.

Saglik Yénetimi bolimi 6grencilerinin egitimleri stresince kazanmalari gereken bilgi,
beceri ve davraniglari igceren program c¢iktilari, Bolim misyonu dogrultusunda
belirlenmis olan egitim amaclarini saglayacak ve Saglik Yonetimi Cekirdek Egitim
Programi ile uyumlu olacak sekilde Saglik Yénetimi Bolimi tarafindan belirlenmistir.
Saglik Yonetimi Bolimu program ciktilari asagida siralanmaktadir:

PC1. Saglik yonetimi alanindaki temel bilgiye sahiptir ve bu alanda edindigi bilgi ve
becerileri intiyaca uygun sekilde kullanir.

PC2. Saglik alanindaki bilimsel bilgiye ulasma, gtincel literatlirli izleme, degerlendirme
ve uygulayabilme bilgisine sahiptir.

PC3. Saglik ve arastirma alani ile ilgili bilgi teknolojilerini kullanir; yenilik¢i ve yaratici
fikirler Gretebilir ve bu fikirleri uygulamaya gegirebilir.

PC4. Saghk alani ile ilgili sahip oldugu ileri dizeydeki bilgi birikimini kullanarak bir

calismayl bagimsiz olarak yurGtir ve bu alanda c¢alisan diger meslek gruplari ile
isbirligi icinde ekip Uyesi olarak sorumluluk alir.

SAYFA 12


https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Ulusal-cekird%20ek-egitimi-programlari/saglik_yonetimi.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Ulusal-cekird%20ek-egitimi-programlari/saglik_yonetimi.pdf

PC5. Yasam boyu 6drenmeyi benimsedigin gosterir, gelisime agiktir ve bu davranisi
devam ettirir.

PC6. Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadigi sosyal ¢evre igin diger meslek gruplari
ile isbirligi icinde proje ve etkinlikler diizenler ve bunlari uygular.

PC7. En az bir yabanci dili kullanarak alanindaki bilgileri takip edebilir ve iletisim
kurabilir.

PC8. Saglik alaninda toplumun ve dinyanin gindemindeki olaylari/gelismeleri izler ve
degerlendirir.

PC9. Mesleki aktivite ve uygulamalarini etkin ve guivenli sekilde belgeler/dogru ve etkili
kayit tutar.

PC10.Birey olarak goérev, hak ve sorumluluklari ile ilgili yasa, yonetmelik, mevzuata ve
mesleki etik kurallarina uygun davranir.

Saglik Yoénetimi Bolumd Lisans programinda mezuniyet asamasina gelmis olan
ogrencilerin program ¢iktilarina ulasma dizeyi her bir ¢ikti icin ayri ayri asagida
Ozetlenmektedir. Program ciktilarina ulasma basarisinin belirlenmesi i¢in uygulanan
ilk yéntem her bir program ciktisi ile iligkilendirilien derse ait hesaplanan basari
oranlarinin degerlendiriimesidir (Kanit 6).

Program ciktilarina ulasma basarisini degerlendirmek tzere 2018 yilinda olusturulan
Mezunlarla iliskiler ve Kariyer Planlama Komisyonu tarafindan diizenli olarak her
akademik yil sonunda mezun olan 6grencilere yonelik anket calismasi yapilmaktadir.

Saglik Yonetimi Bélim{’'nde program ciktilarinin izlenmesi konusunda ders 6gretim
elemanlarinin yurattaga bir sistem gelistiriimistir. Bu sistem igerisinde kanitlarda
sunulan program ¢iktisi excel dosyasi, doldurma ydnergesine goére her bir ders igin
ogretim elemanlar tarafindan doldurulmaktadir. Dénem sonu akademik kurulunda
program ciktilarina ulasma dizeyleri degerlendiriimektedir.

Kanit-Tablo 1’de saglik yonetimi lisans egitim plani, Kanit-Tablo 2 ‘de ders ve sinif
buyuklikleri, Kanit-Tablo 3’de Saglik Yonetimi lisans egitim planinin egitim amaglarina
katkisi, Kanit-Tablo 4'de Saglik Yoénetimi lisans egitim planinin program c¢iktilari
bilegenlerine katkisi gosterilmektedir.

Saglik Yonetimi  Boluminin web sayfasinda (htip://syb.baskent.edu.tr/kw/
index.php?dil=TR) ve Bagskent Universitesi Bilgi Paketi sayfasinda
(https://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR&menu=akademik&inner=genelBilgi&b
irim=574) program egitim amaclari ve program kazanimlari kamuoyu ile paylasiimistir.

Saglik Yonetimi bolumu egitim programinin egitim amagclarinin belirlenmesinde ve
mufredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ paydaslarin (6gretim elemanlarinin)
katkisi en Ust diizeydedir. Bolimde her akademik dénem sonunda i¢ paydaslar ve dis
paydaslarla egitim plani ve egitim amaglari degerlendirme toplantisi yapilmaktadir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi:

Kanit-Tablo 1°de Saglik Yénetimi lisans egitim planinin ders dagilmi gdsterilmektedir.
Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan digi ders dengesini
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gOzetmekte, kdltirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkéani vermektedir. Ders
sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diuzenlenmigtir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin
amaca uygunlugu ve iglerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapiimaktadir.

Egitim programinin ilk iki yilini temel dersler olusturmakta, daha sonra staj
uygulamalari ve mesleki dersler yer almaktadir. Bu sekilde, egitimin ilk yillarinda daha
cok bilgi, beceri ve tutum kazandirmaya yonelik dersler yurGtilirken dénemler
ilerledikge yeterlik kazandirmaya dogru farklilasmaktadir.

Kanit-Tablo 1’de gosterildigi gibi Saglik Yonetimi Bolumu lisans egitim programinin
%18,3'Unu Genel Egitim dersleri, %27,5’ini Temel Bilimlere yonelik dersler ve
%54,2’sini Mesleki Konulara yonelik dersler olugturmaktadir.

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve deneyimsel seviyeyi acgikga belitmektedir. Ders
ogrenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecedine dair planlama yapilmistir,
Ozellikle alana 6zgu olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yéntem ve slreci ayrintili
belirtiimektedir.

Tablo 4’de Saglik Yénetimi lisans egitim planinin program ciktilari bilesenlerine katkisi
gOsterilmektedir.

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu Baskent Universitesi Bilgi Paketi
sayfasinda (https://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR&menu=akademik&inner=
genelBilgi&birim=574) gosterilmektedir. Her akademik dénem sonunda ders 6gretim
elemanlari tarafindan ders kazanimlari-program c¢iktisi uyumu degerlendiriimekte,
farkhliklar bilgi paketinde giincellenmektedir.

Tudm derslerin AKTS degeri web sayfasi Uizerinden paylasiimakta, 6grenci is yuku takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve
yeterince 6grenci is yuku ve kredi gergevesinde degerlendiriimektedir. Gergeklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is ylkiine dayall tasarimda uzaktan
egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Saglik Yoénetimi Boliminin AKTS ders bilgi paketlerine Bagkent Universitesi Bilgi
Paketi sayfasindan (https:/truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR&menu=akademik
&inner= genelBilgi&birim=574) ulasilabilir.

2023-2024 Bahar déneminde Saglik Yonetimi lisans programinda yer alan derslerin
AKTS hesaplamalarini degerlendirmeye yodnelik 6grenci anket formlarina iligkin
ornekler ekte sunulmustur (Kanit 7).

Egitim planinin 6ngoérildigi bicimde uygulanmasini glivence altina almak ve surekli
gelisimini saglamak igin kurulmus olan Saglik Yoénetimi Bolima Egitimi Sirekli
lyilestirme Komisyonu asagidaki gérevleri yerine getirerek egitim planinin siirekli
iyilestiriimesini saglamaktadir:

o Gerekli gortlmesi halinde Lisans egitim programinin gincellenmesi, boélim
misyonunun yeniden degerlendiriimesi ve guncellenmesi
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¢ Dis danisma komisyonu ve Mezunlar ile iletisim komisyonundan gelen anket
degerlendirme sonuglarina gére egitim amaglarinin ve program ¢iktilarinin
glncellenmesi

e Yapilan ¢alismalarin yillik rapor haline getirilmesi

Her program ve ders igin (6rguin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu sirecin
isleyisi ve sonuclari paydaglarla birlikte degerlendiriimektedir. EGitim ve ogretim ile ilgili
istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri
besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansusti dengeleri, iligki
kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartigiimakta,
degerlendiriimekte, karsilastirimakta ve kaliteli egitim ydnlndeki gelisim
surdurilmektedir.

Saglik Yonetimi Bélimia SABAK tarafindan akredite edilmigtir.

Saglik Yonetimi Bélumu lisans programinin gézden gegirme faaliyetleri dénem sonu
Bolim Akademik Kurul toplantisinda degerlendiriimektedir. Akademik Kurulda
program degerlendiriimekte ve ihtiyaca gore giincellenmesi saglanmaktadir (Ornek
Kanit 1, 3).

Doénem sonunda i¢ ve dis paydaslar ile ayri ayri toplanti yapilmakta; egitim amacglari,
program ciktilari ve egitim plani degerlendiriimektedir.

Program ciktilarina ulagilamadiginin belirlenmesi durumunda iyilestirme calismalari
kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin géris ve Onerileri alinarak yeni uygulamalar
benimsenmektedir.

Sagdlik Yonetimi Bolima, egitim ve 6gretim sureglerini butincil olarak yonetmek tzere
Egitimi Suirekli lyilestirme Komisyonu olusturmustur. Bu komisyon Universite egitim ve
dgretim komisyonu ile uyumlu calismaktadir. Egitimi Sirekli iyilestirme Komisyonuna
bolum bagkanhginin koordinasyonunda yurutulmekte olup; bu sireglere iligkin goérev
ve sorumluluklar tanimlanmistir. Saglhk Yénetimi Bolimi Egitimi Surekli lyilestirme
Komisyonu asagidaki gorevleri yerine getirerek egitim planinin sirekli iyilestiriimesini
saglamaktadir:

o Gerekli gérilmesi halinde Lisans egitim programinin giincellenmesi, bélim
misyonunun yeniden degerlendiriimesi ve guncellenmesi

e Dis danisma komisyonu ve Mezunlar ile iletisim komisyonundan gelen anket
degerlendirme sonuglarina gore egitim amagclarinin ve program c¢iktilarinin
glncellenmesi

e Yapilan galismalarin yillik rapor haline getirilmesi

B.2. Programlarin_Yiiriitiilmesi (Odrenci Merkezli Odrenme, Odretme Ve

Degerlendirme)

Kanit-Tablo 5'de egitim planinin uygulanmasinda kullanilan egitim yontemleri
anlatilmigtir. Ayrica Saglik Yénetimi Boluml lisans programr'nda 6grencilerimiz
asagida detayh olarak aciklanan zorunlu dersler ve uygulamalar araciligiyla klinik
karar verme deneyimi kazanmaktadir (Kanit 8).
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SiP266 Saglikta Arastirma Teknikleri

Bu dersin sonunda &égrenciler; bilgi tUretme, kullanma ve degerlendirme becerilerini
gelistirir. Arastirma tasarimlari, veri toplama araclari, bunlarin gegerlilik ve
guvenirliliklerini inceler. Olgekleme ve bilimsel rapor yazim konularini égrenir.
Ogrencilerin 2. Sinifin 2. ddneminde aldiklari bu derste ilgi duyduklari bir konuda ders
sorumlusunun onaylyla saha calismasi yapmalari beklenmektedir. Ogrencilerin
calisma alani olabilecek kurumlarda, yasal ve etik izinlerin alinmasi suregleri de dahil
olmak Uzere bir arastirmayi tasarlamasi, planlamasi, gerceklestirmesi ve raporlamasi
hedeflenmektedir.

SiP442 Bitirme Projesi

Ogrencilerin son ders déneminde, mezuniyet durumunda olma kosulu ile aldiklari SiP
442 Bitirme Projesi dersi ile saglik kurumlarinin spesifik sorunlariyla ilgili uygulamali
arastirma faaliyetleri ile ilgili konulari incelemeleri ve bir bitirme projesi hazirlayip
sunmalari beklenmektedir.

SiP 466 Mesleki Uygulama

Ogrencilerin 4. Sinifin bahar déneminde yaptiklari 14 haftalik staj ile 0 zamana kadar
o6grendikleri teorik bilgileri uygulamada kullanma yetenegi ve problem ¢ézme yetenegi
kazanmalari hedeflenmektedir. Mesleki uygulama dersinin sonunda 6grencilerden bir
staj raporu yazmalari ve staj surecince ogrendiklerini kaydettikleri bir gunlagu
doldurmalari beklenmektedir. Mesleki uygulama dersinin basari degerlendirmesi
ogrenciler tarafindan hazirlanan bu belgelerin yani sira, staj yaptiklari kurumun staj
koordinatérinidn degerlendirmesine dayanmaktadir.

Olgme ve Degerlendirme:

Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yurutilmekte ve o6grencilerin kendini ifade etme olanaklari mimkin oldugunca
cesitlendiriimektedir. Olgme ve degderlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklar ve
bazilari sireg odakh (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir.
Ders kazanimlarina ve egitim turlerine (6rgun, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve guvenligi (6rgin/cevrimigi
sinavlar, dezavantajli gruplara yénelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Olgme
ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve givenirligi
saglanmaktadir. Kurum, d6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-
o6gretim elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli, hedeflerle uyumu ve alinan &nlemler
irdelenmektedir.

Saglik Yonetimi Bolimi’'nde 6grencilerin derslerdeki basari degerlendirmesi, donem
basinda ders izlencesi ile duyurulan arasinav, final sinavi, 6dev ve mini sinavlar
araciligiyla yapilmaktadir. 4. sinifin ikinci doneminde yuratilen “Mesleki Uygulama”
dersinde ise ogrencilerin staj yaptiklari kurumda sorumlulari tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve kendi hazirladiklari raporlar Gzerinden basari degerlendirmesi
yapiimaktadir.
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Bagkent Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi'ne gore
bir yariyillda her dersten en az bir ara sinav, her yariyil sonunda da bir yariyil sonu
sinavi yapilr. Ogretim elemani, 6nceden haberli ya da habersiz, kisa yazili sinavlar
yapabilir; odev, proje, laboratuvar ve benzeri calismalari ara sinav olarak
degerlendirebilir. Sinavlar yazili, s6zli, hem yazih hem s6zli ve/veya uygulamali
olabilir. Yariyll basari notunun veriimesinde tim sinav sonuglari, yariyil igi calismalar
ile derslere devam ve katilim g6z éniinde tutulur. iigili 6gretim elemani tarafindan
agirliklar belirlenerek, derslerin baglamasini izleyen ilk iki hafta icinde bolim veya
program baskanlidina ve 6grencilere duyurulur. Ara sinav sonuglari, en ge¢ sinavi
izleyen on is giini igerisinde ilan edilir. Ogretim elemanlari, égrencilerin istemeleri
halinde sinav belgelerini 6drencilere goéstermekle yukimlidir. Sinav sonuglarina
itirazi olan 6grenciler, bu itirazlarini 6ncelikle ilgili 6gretim elemani ile sinav kagitlarini
da inceleyerek, ¢dzmeye calisirlar. Sinav sonuglarina itirazlarini devam ettiren ya da
aldiklar1 basari notuna itiraz etmek isteyen 6grenciler, bu itirazlarini ilgili bélim veya
program baskanligina, sinav sonuglarinin veya basari notlarinin ilanini takip eden ilk
is glinii iginde, yazili olarak iletirler. itirazlar, ilgili bélim veya program bagkanliginca
gorevlendirilen ve biri ilgili 6gretim elemani olan Gg¢ kisilik bir komisyon tarafindan
incelenerek, basvuruyu takip eden iki is gina icinde sonuclandirilir ve doldurulacak bir
not degisikligi formu ile durum ilgili bélim veya program baskanhgina iletilir. Verdigi
basari notunda hata oldugunu belirlemesi durumunda, ilgili 6gretim elemani da,
dolduracagi not degisikligi formu ile gerekli diizeltmeyi yapar. Doldurulan formlar, ilgili
birim yénetim kurulunca onaylanarak kesinlesir.

Her ders icin asagidaki harflerden biri dgrencilere basari notu olarak verilir. Harfler ve
harflerin katsayilari goyledir:

Verilen Not  Katsayisi

A 4,0
A- 3,7
B+ 3,3
B 3,0
B- 2,7
C+ 2,3
C 2,0
C- 1,7
D+ 1,3
D 1,0
F1 0,0
F2 0,0
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Bir derste uygulamali galismasi eksik bulunan veya mazeret sinavina girecegi igin
basari notu, not verme siresi iginde takdir edilememis olan égrencilere, “E” notu verilir.
“‘E” notu alan 6grenci, notlarin ilanini izleyen en ge¢ on gun icinde, varsa eksik
calismalarini tamamlayarak, mazeret sinavina girer. Bu slrenin uzatilmasina iligkin
karar, ilgili birim yénetim kurulu tarafindan verilir. Onbes gun igerisinde birim yonetim
kurulu karari ile uzatiimayan veya yerine bagka bir not veriimeyen “E” notlar
kendiliginden “F1” notuna dénusdir. iki yariyil devam eden derslerini birinci yariyil sonu
itibariyle bagari ile surduren ogrencilere “P” notu verilir. Akademik yariyil takvimi
diginda yapilan staj ya da uygulama dersleri i¢in “S” notu verilir. Bu not en geg izleyen
akademik yariyilin ekle-sil tarihi sonuna kadar birim ydnetim kurulu karari ile basari
notlarindan birine dénusturalir.

Bir dersten kazanilan AKTS; o dersin AKTS’si ile 6grenciye takdir edilen basari notu
katsayisinin carpimiyla bulunan sayidir. YNO; o yariyll kayit olunan derslerden
kazanilan AKTS’ler toplaminin, kayit olunan derslerin AKTS’leri toplamina
bolinmesiyle elde edilen sayidir. GNO; 6grencinin programa girisinden itibaren kayit
olunan derslerin timinden kazanilan AKTS'ler toplaminin, kayit olunan tim derslerin
AKTS’leri toplamina bélinmesi ile elde edilen sayidir. Tekrar edilen veya not
yukseltmek igin alinan derslerde (bUtinleme ve yaz 6gretimi dahil), 6nceki not ne
olursa olsun, en son not esas alinir. Ortalamalarin hesaplanmasinda sonug, virglden
sonra iki hane yurataldr.

YNO’su ve GNO’su en az 2,00 olan ve tekrarlanacak dersi bulunmayan &grenci
basarili 6grencidir. YNO’su ve GNO’su 3,00-3,49 arasinda olan &grenciler onur
6grencisi, 3,50-4,00 arasinda olan 6grenciler ise yiksek onur égrencisi sayilir.

Ders degerlendirmelerinin dénem basinda 6grencilerle zorunlu olarak paylasilan ders
izlencelerinde yer almasi seffafligi saglamaktadir. Ayrica d6grencilerin sinaviar
okunduktan sonra sinav kagitlarini gérebilmeleri de seffafligi artirmaktadir.

B.3. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Saglik Yonetimi BOlumdnin egitim- 6gretim faaliyetlerini gerceklestirdigi 3 sinif
(Sekil 1-Sekil 3) bulunmaktadir. Siniflar, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina
ulasmak i¢in yeterli olmasinin yani sira 6grenmeye yonelik atmosfer hazirhgi da
karsilamaktadir.
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Sekil 1. Baskent Univeristesi Saglik Yénetimi Béliimii Sinif Gérseli -

Sekil 1’de yer alan sinifin maksimum kapasitesi 90 kisi olup 2 adet tahta, 1
bilgisayar, 1 adet projeksiyon cihazi, 6gretim elemaninin kullandigi kirsi ve
sandalye, 2 pencere, 4 adet perde, 1 adet ¢op kovasi ve 8 adet aydinlatma lambasi
bulunmaktadir.

Sekil 2. Bagkent Universitesi Saglik Yénetimi Béliimii Sinif Gorseli -lI
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Sekil 2’de yer alan sinifin maksimum kapasitesi 45 kisi olup 2 adet tahta, 1
bilgisayar, 1 adet projeksiyon cihazi, 6gretim elemaninin kullandidi kirsi ve
sandalye, 1 pencere, 2 adet perde, 1 adet ¢dp kovasi, Atatlrk gercevesi ve 6 adet
aydinlatma lambasi bulunmaktadir.

Sekil 3. Bagkent Universitesi Saglik Yoénetimi Béliimii Sinif Gérseli —llI

Sekil 3'te yer alan sinifin maksimum kapasitesi 45 kisi olup 1 adet tahta, 1 bilgisayar,
1adet projeksiyon cihazi, 6gretim elemaninin kullandigi kirsu ve sandalye, 1 adet
pencere, 2 perde, 1 adet ¢op kovasi, Atatiirk gergcevesi ve 6 adet aydinlatma lambasi
bulunmaktadir.

Bagkent Universitesi dgrencilerine  saglanan ddrenme olanaklari asagida
aciklanmaktadir.  Ogrencilere saglanan tim olanaklar her akademik yil
uygulanan oryantasyon programi ile -bir kredilik ve ortalamaya etki edecek bir ders
olarak diizenlenmis olup dersin adi ORY100 Universite Hayatina Giris olarak
belirlenmistir-6grencilerle paylasiimaktadir.

[

Ogrenim Olanaklari

Bagkent Universitesi Kiitiphane ve Dokimantasyon Merkezi: Universitemiz
kutiphanesi; 12.000m? kapali alan, 1243 oturma alani ve 1 milyon kitap kapasitesiyle
Turkiye'nin en buylk kutuphanelerinden birisidir. Kitiphanemiz egitim, ogretim ve
arastirma faaliyetlerinin gergeklesmesinde birinci derecede gérev yapan ve bunun igin
gerekli bilgiyi ve bilgi kaynaklarini bliinyesinde toplayip, kullanicilarin hizmetine en iyi
sekilde sunmaya galisan bir merkezdir. Kitliphanemiz sireli yayinlar, referans salonu,
kitap okuma salonu, 7 grup ¢alisma salonu, 7 giin 24 saat ac¢ik olan bireysel ¢calisma
salonlari olmak Uzere farkli salonlarda ve bireysel galisma odalarinda hizmet
vermektedir. Kitiphane ayni anda 1243 okuyucunun oturarak c¢alismasina olanak
saglayabilecek kapasitededir. Tum kitlphane islemleri ve hizmetleri bilgisayar yardimi
ile yapiimaktadir. Ayrica internet araciligiyla kitiphane WEB sayfasindan katalog
taramasi yapilabilir. Kitiphaneler arasi isbirligi cercevesinde 6ding kitap alma ve
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fotokopi hizmetleri gergeklestiriimektedir. Elektronik veri tabanlarina kitiphanemiz
Uzerinden rahatlikla ulasilabilmektedir. Bu hizmetlere kampis disindan da ulagmak
mumkindur. Katuphanelerin bilgiye ulagsmadaki 6neminin farkinda olan Baskent
Universitesi kitliphanesine her yil yeni materyaller kazandirilarak kapasitesi
artinlmaktadir. Bagkent Universitesi dégrencileri, Uye olmak kosuluyla kitliphaneden
kitap alabilirler. Uye kaydi igin Universite kimligi ve e-mail adresi ile miracaat
edilmelidir. Muzik-sanat koleksiyonu kutiphane igcinde ayr bir salonda hizmet
vermektedir.

Katiphane hizmetler asagidaki sekilde siralanabilir;

7 Grup Calisma Salonu,

11 Bireysel Calisma Kareli,

Goérme Engelli Ogrenciler Ozel Odalar,

Muizik ve Sanat Odasi,

isit-Gér Odasi,

Ozel Koleksiyonlar,

Elektronik Veri Tabani Salonu,

Tez Odasi,

Okuma odalari ve her katta bulunan veri tabani arayicilari,
Kafeterya

Daha fazla  bilgi icin kitiphane web sayfasi ziyaret edilebilir.
(http://lib.baskent.edu.tr/)

Dil Kurslan

"Baskent Universitesi Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi" (BUDAM), diinyanin
tim uluslarinin, tim topluluklarinin dillerinin, tim eski ve yeni dillerin
6grenilmesini ideal amag olarak belirlemektedir. Calismalarini, egitim programina
yeni diller katarak surdiiren BUDAM'In iki ana hedefi vardir:

1. Oncelikle, diinyanin en eski ve zengin dillerinden biri olan anadilimiz Tiirkge'nin
batdn inceliklerini, zenginlesme olanaklarini arastirmak ve égretmek. Turkge'nin
egitim ve ogretiminde yeni yontemler bulmak. Blyuk bir edebiyat dili olan
Tarkce'nin bir bilim ve felsefe dili olmasi i¢cin ¢alismak. Bu amagla bilim ve
felsefenin drettigi tim kavramlari TUrkge'nin dil yapisi i¢inde olusturmak.

2. Ogrencilere, ingilizce disinda, bir ya da birkag yabanci dil dgretmek.

BUDAM Programi'nda Tirkge ve Yabanci Diller alanlarinda agilan dersler, temel
dil egitimi ve orta seviye dil egitimi olmak U(zere iki standart kategoride
toplanmaktadir. Devam ettigi dersi basariyla tamamlayanlara sertifika
verilmektedir. Basvurular sonucunda grup olusturulan her dil igin ayrica ileri
seviye dil  kurslart ve mesleki dil dersleri de aciimaktadir
(http://budam.baskent.edu.tr/)

B.4 Akademik Destek Hizmetleri:

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gésteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman &gretim Uyesi bulunmaktadir.
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Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erigimi kolaydir ve gesitli erisimi
olanaklar (yuz ylze, cevrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer
merkezi hizmetleri vardir, erigilebilirdir (ylz ylze ve ¢evrimici) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmusgtur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Baskent Universitesinde her 6grencinin kendisine rehberlik hizmeti veren bir
akademik danigsmani vardir. Danigsmanlar 6grencinin gerek egitim dgretim gerekse
diger konularda sorularini yanitlamak ve ¢6zim o&nerileri sunmada yardimci
olmaktadirlar. C")grencilerine, akademik danismanlik hizmeti vererek, 6grenciler,
fakiilte yonetimi ve 6gretim elemanlari arasinda bilgi akisini saglar. Ogrencilerin ilgili
Fakilteye basladiklari andan mezun olduklari ana kadar karsilastiklari idari ve
akademik sorunlarin daha kolay ¢ézulmesi icin, kisisel danismanlik hizmeti verilir.
Ogrenciler, danismanlari ile akademik ve kisisel sorunlari hakkinda goriisebilme
olana@ina sahiptirler (Baskent Universitesi Bilgi Paketi).

Saglik Yonetimi Bolimi’'nde danismanlar 6grenciligin baslangicindan &grencilik
stirecinin sonuna kadar, dgrencilere basta ders kayit islemleri ve kariyer planlamasi
olmak uzere her turli akademik konuda ve gereksinim duyduklari diger konularda
danismanlik yapmaktadir. Danismanlar her dénem basinda 6grencinin o dénem
alacagi se¢cmeli ve zorunlu dersleri alarak kayit islemini yapmasina yardimci olmakita,
kayit islemlerini kontrol etmekte ve Ogrenci isleri’nden génderilen kontrol listelerinin
denetimini yapmaktadir. Danismanlar Universitenin ydnetmelik ve ydnergeleri
konusunda égrencileri bilgilendirmektedir.

Saglik Yénetimi Bolimirnde danismanlik hizmetleri 3 Ogretim Uyesi, 1 Arastirma
Gorevlisi tarafindan yuratulmektedir. Kayith 67 lisans 6grencisi igin digunuldigunde
bir danigmana ortalama 17 6grenci digmektedir (Kanit 9).

B.5 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler:

Bagkent Universitesinde egitim-6gretim ve akademik calismalarin yani sira
ogrencilerin sosyal, kiltlrel, sanat ve mesleki agidan gelismeleri icin cesitli etkinlikler
diizenlenmesine blylk ©6nem veriimektedir. Universitemizin cesitli salonlarinda
dizenlenen yurt i¢i ve yurt disindan uzmanlarin katildigi seminer, panel, sempozyum,
kongre, atblye ¢alismalari, konferans gibi etkinlikler dgrencilerimize yeni ufuklar agiyor.

Bagkent Universitesi Spor Hizmetleri Mudirligl, égrencilerin ve personelin kampiis
yasamlarini hareketlendirmeyi; fiziksel, ruhsal ve sosyal gelisimlerini artirmayi, onlari
yeni spor branslariyla tanistirarak ve sporu sevdirerek aktif, saglikl bireyler olmalarini
saglamayl amaclamaktadir. Bu amagclar dogrultusunda muidirligimuiz, kampuUste
egitim sdresince kurslar, turnuvalar gibi birgok farkh etkinlik dizenlemekte ve
Universitemizi farkll yarismalarda temsil edecek okul takimlarinin hazirlanmasinda da
rol Ustlenmektedir.

Universitemizin Baglica Kampusii'nde yer alan spor tesisleri haftanin yedi giini
ogrencilerin ve personelin kullanimina agik tutulmaktadir.

Spor Hizmetleri Madurlagia binyesinde, cok amacl kapali spor salonu, aerobik ve
dans stidyosu, aletli kondisyon salonu, masa tenisi odasi, acik tenis kortu ve ¢im
saha bulunmaktadir.
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Bahar Senlikleri

Universitemizde her yil geleneksel olarak diizenlenen “Bahar Senlikleri” kampiis
yasamini oldukg¢a renkli bir hale getirmektedir. Bu kapsamda spor karsilasmalari,
sanat etkinlikleri ddrenci panayiri, dans ve muzik gdsterileri, konserler gibi cesitli
kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gergeklestiriimektedir. Universitemiz Ogrenci Topluluklari
hazirladiklari programlari senlik boyunca cesitli mekanlarda sunmaktadirlar. Bu
etkinliklerle 6grenciler kendilerini ifade etme olanag! bulurken olusan sosyal ortam
dayanismay! ve kaynasmayi da beraberinde getirmektedir.

Mezunlar Dernedi (BASMED)

Baskent Universitesi mezunlari ve mensuplarini bir cati altinda toplayan Baskent
Universitesi Mezunlar Dernegi’'nin (BASMED) amaci; Uyelerinin sosyal, kdltirel,
mesleki ve bilimsel yasamlarina katkida bulunmak, Uyeler arasinda dayanigsmayi ve
iletisimi  saglamak, mezunlarin bilgi birikimlerini birbirlerine, Ulkemizin ve
Universitemizin gelisimine katkida bulunacak sekilde yonlendirmektir. Dernek,
mezunlarimizin birbirleriyle iligkilerini gelistirip, strdirebilecekleri ortak bir platform
olusturmaktadir. Ogrencilerimiz kariyer planlarini yaparken dernegimizden destek
alabilir, dogru ydnlendirmelerle is yasamina basarili bir giris yapabilirler. Mezunlara
yonelik olarak duzenlenen tiyatro, fotografcilik, dans kurslarina katilabilir, dizenlenen
Mezunlar Gunu, konser ve 0Ozel gecelerle etkinliklerine katilabilirsiniz
(http://www.basmed.org.tr/)

=

Ogrenci Konseyi

Ogrencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarinin belirlenmesi, karsilanmasi
ve gelistiriimesi amaciyla Rektérlige bagh bir birimdir. Bu birim araciligi ile
ogrencilerle okul yénetimi arasindaki bagi kurarak, dgrencilerin okul ydnetimine
katilmasini saglanmaktadir. Bu katiim Baskent Universitesi Ogrenci Konseyi
Baskaninin Rektér tarafindan Senatoya ve Universite yonetim kuruluna davet
edilerek goéris ve onerilerini iletmesiyle gerceklesmektedir. Universitemiz igin
Ogrenci Konseyi'ne tiim dgrencilerimizin aktif olarak yonetsel katlida bulunmasi gok
dnemlidir. Baskent Universitesi Ogrenci Konseyi'nin amaci; Baskent Universitesi’nin
onlisans, lisans ve lisansustu programlarina kayitli 6grencilerin egitim, saglik, spor
ve kulturel ihtiyaclarinin karsilanmasinda, ogrencilerin goruslerini belirleyerek
yonetim organlarina bildiriimesi ve yonetim organlar ile 6grenciler arasindaki
iletisimi olusturmaktir.

Ogrenci Kuliipleri

Kulturel ve sosyal yonui ile iletisim becerileri gelismis, sorumluluk alabilen, kendisini
tanimis ve tanitmayi bilen bireylerin, mesleki alanlarinda da basarilarinin artacagi
bilinen bir gergektir.

Universitemiz Kiltir Hizmetleri Mudiirliigi, bu gercek dogrultusunda égrencilerin
ilgi alanlarina gore bog zamanlarini degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlari ile birlikte
dinlenme ve egdlenme aligskanliklari kazanmalarini, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
katiimalarini temin ve tesvik etmek amagclariyla; topluluk kurmalarini ve ilgili
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faaliyetleri dizenlemelerini koordine eder. Topluluklarin kendi aralarinda veya
Universiteler arasinda duzenlenecek olan kultirel ve sanatsal etkinliklere,
toplantilara, turnuva ve yarismalara katilmalarini saglamak amaciyla ilgili kurum ve
kuruluglarla isbirligi yapar

Universitemizde sosyal amach olarak faaliyet gdsteren ve mesleki alanlarda
calisma yapmak Uzere kurulmus olan 80in Uzerinde 6&grenci toplulugu
bulunmaktadir. Ayrica Mudurligimuz binyesinde Turk Sanat Muzigi ile Turk Halk
Mazigi Korolari, c¢algl, dans, halk oyunlari ve tiyatro kurslari faaliyetleri
yuruttilmektedir.

B.6. Ogretim Kadrosu- Odretim Yetkinlikleri ve Gelisimi:

Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir.
Ogretim elemani ders yiikii ve dadiim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
o6gretim Uyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan &gretim elemani
secimi ve yarlyil sonunda performanslarinin degerlendiriimesi seffaf, etkin ve adildir;
kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve klltirine uyum gozetilmektedir.

Baskent Universitesi Saglik Yonetimi Bolimd’nde tam zamanli olarak 4 Profesor, 1
Dogent, 3 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 Aragtirma Gorevlisi galismaktadir. Kanit Tablo 6
ve 7’de 6gretim kadrosunun 6zellikleri sunulmustur. Bolim akademik kadrosu mevcut
egitim sistemini kontenjan dahilinde yuritmek icin yeterlidir. Ogretim kadrosunun
programin tim alanlarini kapsayacak bicimde, sayica yeterli oldugunu sdylemek
mumkuandur.

Saglik Yonetimi Bolimi’'nde c¢alisan tim o6gretim elemanlari, egitim programinin
yurutilmesinin yani sira, bilimsel arastirma yapma, égretim elemani-6grenci iletisimi,
ogrenci danismanhgi, Universiteye hizmet ve mesleki gelisim hizmetlerinin yerine
getirilmesi konusunda etkin olarak ¢alismaktadir.

Saglik Yonetimi Bolumu Lisans programinda ders vermekle yikimli olan 6gretim
Uyesi ve 6gretim gorevlilerinin 6zet 6zge¢misleri B6lim web sayfasinda yer almaktadir
ve her yil gincellenmektedir.

Ogretim elemanlarimizin  ézgegmisleri incelendiginde sahip olduklari genel
yeterliliklerin, 6gretme becerileri ve deneyimlerinin, mevcut programin surdurilebilirligi
ve daha etkin programlar gelistirme yonindeki acilimlarinin, ilgili saglik alaninda egitim
ve ogretime katkilarinin yeterli dizeyde oldugu gorilmektedir.

Ogretim (iyesi atama ve yiikseltme kriterleri, YOK tarafindan belirlenen akademik
sartlari sagladiktan sonra Universite dizeyinde rektorlik tarafindan belirlenen
“Bagkent Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Ydénergesi’ne gore
yapiimaktadir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama_yong 260319.pdf).

Tum 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
sureclerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri
(kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-
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dgrenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirimaktadir. Kurumun 06gretim yetkinligi gelistirme performansi
degerlendiriimektedir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Stireclerinin Yonetimi

Programda arastirma stireglerinin yOnetimi, arastirmalarda yenilik¢i yaklasim ve
bilimsel katki konusunda programda gorevli arastirma gorevlisi ve 6gretim iiyelerine
destek verebilme amaci ile Arasgtirma Yonetim komisyonu kurulmustur. Komisyon
bolimde gergeklestirilen bilimsel ¢alismalarin siireg takibini yaparak 6zellikle arastirma
gorevlilerinin bilimsel caligmalar siirecini dogru yonetmelerine destek vermekte,
literatiire katki yapabilecek konularin ¢alisilmasi igin gerekli iligkileri kurmakta
yardimci olmaktadir. Programin bilimsel yayin sayisini arttirmak i¢in programda gorevli
tlim Ggretim tyelerine ihtiya¢ duyulan destek komisyon tarafindan saglanmaktadir. Bu
destekler arasinda ¢alismalarin tasarimi, ¢alismada kullanilacak araglar, etik kurul
dosyasi ve dergi se¢imi konusunda da destek saglamaktadir.

C.1.2. Arastirma Kaynaklari / Ic ve Dis Kaynaklar

Kurum i¢i kaynaklarin cesitliligi Programda ihtiya¢ duyulan tiim fiziki, teknik ve mali
ihtiyaclar1 giderecek yeterliliktedir. Kurumun katkis1 programin arastirma hedeflerine
ulagsmasina katki saglayacak diizeydedir. Program oOgretim elemanlarinin mevcut
potansiyellerini gelistirmek icin konferans, sempozyum, panel, calistay vb.
katilimlarinda kayit, seyahat ve gilinlilk harcirah katkisi saglanmaktadir. Kurum,
Ogretim elemanlarmin 6zellikle uluslararasi yayin motivasyonlar1 artirmak tizere
makale tesviki imkanini sunmaktadir.

2024 yilinda 3 6gretim elemani yurtdisinda diizenlenen kongreye sozlii sunum ic¢in
katilim, yol ve harcirah destegi alarak katilim saglamistur.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Boliimde doktora programi bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinlidi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Programda on oOgretim elemani gorev yapmaktadir. Sekiz 6gretim eleman:i doktora
derecesine sahiptir. Diger iki 6gretim elemani arastirma gorevlisi olup bir aragtirma
gorevlisinin 2027 yilinda doktora derecesine, diger arastirma gorevlisinin ise 2025 yilinda
yiiksek lisans derecesine sahip olmasi beklenmektedir. Arastirma gorevlilerinin
aragtirma ve gelistirme yetkinliklerini gelistirmek i¢in diger 6gretim elemanlari ile ortak
yayinlar, projeler yapmalar tegvik edilmektedir. Ortak yayin politikasi kapsaminda
Ogretim Uyelerinin de program icinde ortak, disiplinler arasi, kurumlar arasi ve
uluslararasi igbirligi kapsaminda yayin yapmalar1 motive edilmektedir.
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C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Program kurumlar arasi igbirliklerini ve disiplinler arasi girisimleri arastirma ve
gelistirmenin 6nemli bir araci olarak tanir. Bu nedenle 6gretim elemanlarinin saglik
alanindaki derneklere, platformlara tiyelikleri tegvik edilir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Dederlendirilmesi
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Programda her yil izleyen yila iligskin arastirma hedefleri konulmaktadir. Hedeflere
ulagilip ulagilmadigi Program Akreditasyon ve Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan
takip edilmektedir. Hedeflere iliskin sonuglara Saglik Yonetimi Programi Performans
raporunda yer verilmektedir. 2024 yilinda ti¢ uluslararas: bilimsel toplantiya katilinmus,
alt1 uluslararasi, bir ulusal makale ve bir kitap bolimi yaymnlanmistir. Arastirma
gorevlilerinin yiiksek lisans ve doktoralarini tamamlamalarindan sonra yillik hedeflerin
tekrar gozden gecirilmesi planlanmaktadir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Dederlendirilmesi

Ogretim elemanlar ilgili akademik yilda gerceklestirdikleri arastirma performanslarini
Kurum AVES sistemine Rektorlitk makamai tarafindan belirlenen siireler iginde girerler.
Kurum ogretim elemani ve fakiilteler bazinda performans degerlendirmelerini
Universite ana sayfasinda paylasir. Ayrica akademik yil baglangicinda diizenlenen
akademik kurul toplantisinda fakiilte programlarinin arastirma performanslarina iliskin
istatistikler fakiilte 6gretim elemanlari ile dekanlik tarafindan paylasilir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Saglik Yonetimi Bolimii, Strdirilebilir Kalkinma Amaglar: ile uyumlu, dezavantajl
gruplar dahil toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal
is birlikleri, cesitli kamu kurum ve kuruluglarina yapilan goérevlendirmeler ile kurumun
blinyesinde yer alan birimler araciligiyla ytritilen egitim, hizmet, arastirma,
danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve
stirecleri yerlesik ve stirdurtilebilirdir.

Saglik Yonetimi Bolimi olarak 2024-2025 Gliz Donemi Akademik yilinda yeni gelen
ogrenciler icin yapilan bolim tanigma yemegi, bolim baskanimiz Prof. Dr. Sahin
Kavuncubagi’nin, 6gretim tiyelerinin ve dgrencilerin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Cocuklarin yeni yil hayallerini gerceklestirmek tizere boliim 6gretim tiyemiz Prof. Dr.
Fikriye Yilmaz onciiliigiinde hayata gecirilen “Hayal Agac1” sosyal sorumluluk projesi
2018 yilindan beri devam etmektedir. Proje ile Ankara’da bir kdy okulunda 6grenim
goren ogrencilerin yeni yil dileklerini gergeklestirdik. Projeye destek veren goniilliiler
sayesinde cocuklarin istedikleri hediyeleri yeni yila girmeden hemen o6nce ellerine
ulastirdik.

e K«

MedData Bilisim’in diizenledigi “Hastane Otomasyonlar1” egitimine katilan ve egitimi
basariyla tamamlayan 6grencilerimize sertifikalar: verilmistir.

Boliim Bagkanimiz Prof. Dr. Sahin Kavuncubasi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
tarafindan diizenlenen 7.Uluslararasi 17. Ulusal Hastane ve Saglik Idaresi Kongresinde
kongre acilis konusmalarini gercgeklestirmistir. Bolim Ogretim tyelerimiz ve
ogrencilerimiz ile birlikte kongreye katilim gostererek sozlii sunumlarimizi
gerceklestirdik.
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